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= rouot va bien. L’hotel des
ventes est rentable. Entre 4000 et
5000 personnes poussent chaque jour
ses portes, au coeur du IX¢ arrondisse-
ment de Paris. Quelque 500000 objets
par an, & tout niveau de prix, y sont mis
aux enchéres, Pour lu premiére fois, il
participe 4 la Nuit blanche, le 4 octobre,
avec une ceuvre d’Ange Leccia sur sa fa-
gade. C’est la fierté d'Olivier Lange,
50 ans, ancien audit du cabinet Arthur
Andersen, qui a fait ses armes dans le
groupe comme directeur financier de
La Guzette en 2002, avant d’en prendre
la direction générale. Un poste tout
neuf, pour moderniser les structures de
I’établissement et mettre en place une
politique commerciale au service des
actionnairesde Drouot. Pourtant, le na-
vire vacille. Moins 13,8 % en deux ans.
Et un premier semestre 2014 encore en
baisse (lire nos éditions du 8 mai). Depuis
le scandale des «cols rouges », son
image se ternit au fil des départs de ses
maisons phares, Piasa et récemment
Cornette de Saint Cyr, qui ne croient
plus en son modéle ¢eonomique. Face &
la multiplication des attaques, ce déci-
deur trés discret sort pour la premiére
fois de 'ombre afin de défendre ce lieu
unique au monde, mais menacé par la
concurrence.

LE FIGARO. - Drouot rouvre avec un
mois de retard sur les autres grandes
maisons parisiennes, N'est-ce pas
creuser encore I'écart avec vos
concurrents ?

Olivier LANGE. - C'est effectivement
un gros manque i gagner en termes de
location de salles et de produit de vente
dont je mesure les effets. Mais tout le
mondc oublic une chose : Drouot est un
BRP, un établissement recevant du pu-
blic. Il est classé en premiére catégorie,
au méme titre que les Galeries Lafayet-
te, le BHV ou le Bon Marché, en raison
de sa fréquentation: entre 4000 et
5000 personnes défilent chaque jour

¥~ Nous sommes loin
de la planéte Christie's
ou Sotheby's et de leur
business spéculatif yy

OLIVIER LANGE

dans les 16 salles de 'Hotel. Dot des
régles drastiques de séeurité dans ce
batiment de 5000 m’ qu’il a fallu re-
mettre aux normes. A Punanimité, les
130 commissaires-priseurs officiant a
Drouot ont choisi I'étalement de ces
travaux, avec une fermeture de deux
mois et demi pendant I'été depuis cing
ans. Nous ouvrons pour lu premiére fois
lors de la Nuit blanche. Cela a néeessité
une logistique énorme, avec des de-
mandes en préfecture. Notre statut rend
trés compliqué les nocturnes, pourtant
mieux adaptées & la demande du public
d’aujourd’hui.
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Olivier Lange: « Le marcheé

de I'art pour tous»

INTERVIEW Pour la premiére fois et en exclusivité pour
« Le Figaro », le directeur général de Drouot/parle de l'avenir
du célebre hotel des ventes parisien, qui doit se réformer en

]

W

Olivier ge, directeur général de Drouot.

SiDrouot ne change pas sa formule,
comment peut-il regagner du terrain,
alors qu’Artcurial, Tujun, Piasa et,
récemment, Cornette de Saint Cyr,

ont déserté I'hdtel pour caracoler

en téte du marché francais ?

On a investi le 12 Drouot pour plus de
flexibilité. Mais ¢’est évidemment in-
suffisant. Nous travaillons la question.
L'ancienne salle de Drouot Mentaigne,
pour les ventes de prestige n’a jamais
vraiment fonctionné. Nous voulons ab-
solument rester dans le IX¢ arrondisse-
ment de Paris, quartier historique des
ventes publiques. C’est un lieu dynami-
que qui rassemble tous les acteurs du
marché de l'art, avec un potentiel
d’achcteurs attirés par un volume uni-
que de ventes. A nous de le rendre plus
attrayant. Si ce que nous proposons sé-
duit les acheteurs, les vendeurs sui-
vront.

Vous savez que cela ne suffit pas. Les
vendeurs sont tres attentifs 41'image
d'une maison et au prestige d'une salle
de vente, dans un quartier stratégique.
C’est ce qui a poussé Arteurial, puis Pia-
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sa, 4 se démarquer de Drouot ense posi-
tionnant scul, avee un label soutenu par
un actionnariat extérieur. Nous sommes
aussi une marque, Mais avec un nombre
trés important d'opérateurs, 74 études,
130 commissaires-priseurs. Eux, ont
voulu rester indépendants et maitres de
Ia gestion de leur outil de travail par un
autofinancement. 95 % de nos opéra-
teurs sont actionnaires et actifs. Ils
n'ont de compte 4 rendre 4 personne
sur leur management. Mais ce choix ne
leur donne pas forcément les moyens de
leurs ambitions. Dans le marché
d'aujourd’hui, deux logiques s'affron-
tent. Ceux qui nous ont quittés n’adhé-
ralent plus au projet commun. Drouota
un énorme affectio societatis. Toutes les
tentatives de rachat, par Barclays, Pier-
re Bergé ou le groupe Axa, ont échoué.

Pour développer la marque Drouot,

il faut donc une volonté commune.
Qu'est-ce qui vous permet encore
d'ycroire ?

Je crois & la force de notre outil de tra-
vail. Les commissaires-priseurs sont
lucides. Tls sont confrontés tous les jours

profondeur s’il veut se maintenir dans la compétition mondiale.

ala concurrence, qui capte jusqu’i leurs
plus fideles clients, en lcur proposant
des conditions de vente presque dé-
loyales : 0 % de frais vendeurs, des ré-
trocessions sur les frais acheteurs, des
avances sur vente ou méme des garan-
ties selon le modele anglo-saxon. Ces
méthodes commerciales, extrémement
agressives, ne permettent pas 4 tout le
monde d'y faire face. La seule chance de
survie des petites structures, nombreu-
ses A Drouot, est de bénéficier d'un ser-
vice global au sein d’une méme maison
qui les maintient dans la compétition.
Drouot sait mieux que personne propo-
ser une multitude d’objets & tous les ni-
veaux de prix. Contrairement &
d’autres, qui sélectionnent les pieces les
plus prestigieuses et laissent tomber le
reste. Nos commissaires-priseurs pren-
nent tout. Ils sont capables de vendre
avec rentabilité le bon et le moins bon
dans les ventes classiques, qu'on appel-
le improprement «courantes ». Je
doute que Piasa, Artcurial et Cornette
de Saint Cyr y parviennent hors de
Drouot. §ils gardent le meilleur, qu'ils
ne comptent pas se débarrasser chez
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nous de leur « tout-venant»! La
meilleure vitrine de notre modeéle est
Drouot Live. Avec des versions en an-
glais et en mandarin, ce site d’encheéres
en ligne exclusif dans I’hétel des ventes
génere une vraie synergie. Ses 23 mil-
lions d’euros de produit en 2013 repré-
sentent désormais 20 % des adjudica-
tions.

Quelle image I'Hotel Drouot
véhicule-t-il selon vous ?

Il n'y a pas qu’un seul marché de I'art.
Celui-ci est 4 plusieurs niveaux: en
France, 97,3 % des objets sont adjugés 4
moins de 50000 euros. La majorité des
transactions 4 Drouot se situe dans cette
fourchette. Nous sommes loin de la pla-
neéte Christie’s et Sotheby’s. Nous ne
faisons pas le méme métier que ces
grandes maisons anglo-saxonnes, pri-
ses dans la course au business spécula-
tif. Notre image n’est pas d’afficher des
ventes de prestige pour des super-ri-
ches. Tout le monde n’a pas les moyens
de s’acheter un Basquiat, un Rothko ou
un Jeff Koons. Il ne faut pas mésestimer
ceux qui s’intéressent & des petits pein-
tres. Drouot est un carrefour culturel,
qui permet la transmission d’un patri-
moine. Nous le faisons dans la transpa-
rence de la vente publique, qui défend le
consommateur. Et non pas dans ’opa-
cité de la transaction de gré 4 gré que
développent Sotheby’s et Christie’s.
Nous assurons une vraie concurrence,
un marché de I’art pour tous. Comme
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me I’a dit un commissaire-priseur de
Drouot, on ne va pas faire fortune en
exercant notre métier ici mais on peut y
prendre énormément de plaisir...

Difficile, dans un contexte
hyper-concurrentiel et mondialisé,

de ne pas parler de rentabilité

pour une société commerciale...

Drouot est rentable. Le « financier » du
groupe, c’est La Gazette. Le compte
d’exploitation de I'hétel est & 1'équili-
bre. Les bénéfices ont servi 4 financer
les travaux de remise aux normes, qui
ont cofité 12 millions d’euros.

On a quand méme le sentiment

que Drouot a subi les bouleversements
du marché. N’est-ce pas un peu tard
pour réagir ?

Les commissaires-priseurs, qui ont
perdu des affaires face 4 la concurrence,
sont maintenant bien conscients des
évolutions 4 mettre 4 place. Ils ont di
s’adapter aux nouvelles méthodes de
travail, passer du statut d’officier mi-
nistériel 4 celui d’entrepreneur. Le
scandale des « cols rouges », dont1’ins-
truction est toujours en cours, a retardé
les prises de décision. Changer les men-
talités demande beaucoup de temps :
accepter de taper le marteau dans une
salle virtuelle ot son nom disparait der-
riere celui de Drouot est une révolution.
Les ego restent trés forts. Il nous faudra
deux bonnes années pour atteindre nos
objectifs.m



